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کوچینگ تحولاین وبینار پویشی است در باب چیستی، چرایی و چگونگی 



نقاط قوتکوچ | آی سان بنی هاشمی 
و مدرس مهارت های کوچینگمنتور 

SHIFT.campبنیان گذار 
عضو هیأت علمی آکادمی ایمپکت

)فدراسیون بین المللی کوچینگ(ICFاز MCCدارای تأییدیه 

سال حضور در حرفه ی کوچینگ۹+
ساعت تدریس۵۰۰+
ساعت کوچینگ و منتورینگ۳۰۰۰+
ساعت همکاری با سازما ن های مختلف ۲۲۰۰۰+

تسهیل گر



کوچ تحول| حکاکی حمید 
منتور و مدرس  کسب وکار کوچینگ و برندسازی شخصی

SHIFT.campبنیان گذار 
عضو هیأت علمی آکادمی ایمپکت

عضو مدرسان مدرسه اشتغال شریف

)فدراسیون بین المللی کوچینگ(ICFاز PCCدارای تأییدیه 
بیزینس کوچ CCEمدرک 

در آکادمی برند ایرانBRAND MBAدانش آموخته 
ایدهدانش آموخته گرافیک از مدرسه ی 

نوشیروانیمهندسی عمران از دانشگاه 

تسهیل گر



این جلسهمنابع 

ملکردعوبودنراهبر«زفرناستیو|جنسنمایکل|ارهاردورنرنوشته یاساسبررهاییکمپشیفتمتن•
مقدم،یمافاطمشکواتی،نسیمسید،سعید:ترجمه»شناختیپدیده/شناختیهستیمدلیک:راهبریموثر

تدینمهسامشکواتی،شکوفهپارسا،فرهادیفرنوش
افشاریسارابرزگر،بهرام:مترجمین|ایدیوسکنبارنر،روبرت|زندگیدرتحولوکوچینگ•
ارهاردورنر|موضوعاصل•
•wernererhard.com



مدل| رویکرد 
Approach | Model



Term Definition Examples

Coaching niche
حوزه ی کوچینگ

ا رکه آن هایک کوچ در آن فعالیت و مراجعینیترکیبی از حوزه  ای که
.همراهی می کند

.می تواند بر اساس تخصص، تجربه یا علاقه کوچ باشد

Executive, career, relationship,
transformation, 

Coaching approach
رویکرد کوچینگ

.تفلسفه کلی یا فلسفه کوچینگ که یک کوچ به آن پایبند اس
ست است، آنچه باید به دباورهای زیربنایی کوچ در مورد آنچه کوچینگ

.آورد و چگونه باید انجام شود است

Human-centered, strengths-based, 
solution-focused, Holistic, 

Transformational, Narrative

Coaching model
مدل کوچینگ

گ چارچوب یا ساختاری است که یک کوچ برای هدایت جلسات کوچین
معمولاً شامل مجموعه ای از مراحل یا .خود از آن استفاده می کند

.مراحلی است که کوچ و مراجع با هم دنبال می کنند

GROW, OSKAR, CLEAR, Integral 
coaching, Transformative coaching, 

Narrative coaching



تغییر| تحول 
Transformation | Change



.است»السابقفیكما«افراد،بیشتربرایزندگی

،بازهمآنامادهند،انجامراداده اندانجامکنونتاآنچهازبیشتریکارهایاستممکنآن ها
انجامبهتراماداده اند،انجامگذشتهدرکهراکارهاییهماناستممکنیا.استگذشتهاز

غییرت فقط»گذشتهازبهتر«است؛گذشتهازهمبازهنوز»گذشتهازبهتر«حالاینبادهند؛
.داده اندانجامگذشتهدرکهاستکارهاییهمانشکل

آنهکباشدشانذهندرچیزیبایدکنند،میصحبت»متفاوت«کاریانجاممورددرافرادوقتی
اینبنابر .استگذشتههماناست،آنازمتفاوتکار،آنکهچیزیواست،آنازمتفاوتکار

ازدیگریشکلنیزمتفاوتیعنیاست،گذشتهازامتدادیهم»گذشتهازمتفاوت«حتی
.استمرتبطگذشتهباهمچناننتیجهدرواستگذشته

زندگی آن گونه که هست



. کندهرکاری را که انجام می دهید پیش بینی می) تقریباً (مغز شما 

روان پزشک و دانشمند اعصاب| مایبرگ . اسهلن -



!تحول در یک لحظه اتفاق می افتد



.تاسآنازامتدادیبنابراینومی شودساختهگذشتهاساسبر)تغییر(پیشرفت،اغلب

می آید،وجوده بناپیوسته  ایآیندهومی کنددخالتچیزیکههستزمان هاییحالاینبا
:داریمه گرمداخلچیزِ سهتنهابگوییممی توانیمکهجاییتا.نیستگذشته یادامهکهآینده ای

؛تصادفیاتفاق های

می شود؛غیرقابل پیش بینیکههنگامیطبیعت

بهمنجریاجهان بینیدرتجدیدنظربهمنجرکهمی نهدفرارویراچیزیکههنگامیزبانو
»بستر«درتجدیدنظربهمنجریامی شودشخص)ی هانگرش(مرجعچارچوبِ درتجدیدنظر

.می شودهستاوکه»صحنه ای«یاشخص

زفرناستیو|جنسنمایکل|ارهاردورنرنوشته یاساسبر|رهاییکمپشیفت

خودتانگشودن دنیایی جدید برای 



ت، اس» آنچه که نمی دانیم که نمی دانیم«کردن با تحول تعامل 
.رسیدن به بودنِ انسان بودن، آسان نیستحوزه ی این و 

اصل موضوع| ورنر ارهارد -



.نیستنوچیزهاییادگیریمی شودروبروآنبامراجعهرکهچیزیدشوارترین

.تاسشدهعادترفتارهایواندیشیدنشیوه هایبردنیادازدرناتوانیبلکه



مدل کوچینگ تحول
Transformation Coaching Model



در کوچینگ تحولمدل هستی شناسی





.ودمی ش، بلکه توسط آینده کشیده نمی شودعمل توسط گذشته هدایت 

مارتین سلیگمن-



What is a transformational coach?
As a transformational coach, you empower 

your clients to rewrite their reality.

Luisa zhou

|حمید حکاکی | 



.کندتولیدجوابکهنشدهطراحیاینبرایواستبودنباکردننرموپنجهدستبرای،تحول
دریافتپاسخینیستقرارکهبپرسیمسؤالیچرا:استعجیبشمابرایمسألهایناحتمالاً 
کنیم؟

راحیط،کندتولیدحلراهکهاستنشدهطراحیکند،ایجادپاسخکهاستنشدهطراحی،تحول
رایبدستوریکهاستنشدهطراحیبدهد،زندگیبرایاینسخههاانسانبهکهاستنشده

.ستابودنماهیتدرپویشیبلکهبدهد؛شمابهخواهیدمیزندگیدرکهچیزهاییبهرسیدن

موضوعاصل|ارهاردورنر

نیستتحول یک نسخه تجویزی 



|ســــــپاس از همراهــــــی شــــــما | 
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